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نقش امام جماعت در ترغیب به حضور مردم در نماز جماعت  
 مقام معظم رهبری   و مسجد با تأکید بر منویات 

 * خدیجه عباسی

 چکیده 
مثابۀ رهبر معنوی و اجتماعی در اداره امور مسجد این پژوهش به بررسی نقش و جایگاه اما  جماعت به

هتتای کلیتتدی امتتا  حقیتتق، تحلیتتل ویژگیی تپردازد. هدف اصتتلهای مؤمن و انقلابی میو تربیت نسل
جماعت موفق در دو بُعد شخصیتی و راهبردی شامل شر  صدر، حسن خلتتق، انتقادپتتذیری، متتدیریت 

ها بر عملکرد وی در هدایت امور و جذب نستتل جتتوان استتت. زمان و تقسیم وظایف و تأثیر این ویژگی
های های قرآنی، روایتتات استتلامی و دیتتدگاهزه گیری از آموتحلیلی و بهره  -این تحقیق با روش توصیفی  

دهد موفقیت اما  جماعت در گتترو توانتتایی ایجتتاد رهبر معظم انقلاب تنظیم شده است. نتایج نشان می
ارتباط مؤثر با مرد ، پذیرش انتقادات ستتازنده و واگتتذاری وظتتایف بتته نستتل جتتوان بتتا هتتدف پتترورش 

ن، برختتورداری از اختتلاش نیکتتو و ستتعه صتتدر در ایتت   پذیری آنهاست. افتتزون بتتراستعدادها و مسئولیت
شتتود، بلکتته زمینتتۀ افتتزایش اعتمتتاد تنها موجب ارتقای مدیریت امور مسجد میمواجهه با مشکلات، نه

آورد. اما  جماعت باید بتتا عمومی و تقویت جایگاه معنوی اما  جماعت در میان نمازگزاران را فراهم می
هتتای موجتتود، نقشتتی فعتتال در تربیتتت اخلاقتتی و ی از ظرفیتگیتترهای هدفمنتتد و بهرهتتتدوین برنامتته

اجتماعی افراد ایفا کند. این امر ضمن بهبود مدیریت مسجد، موجتتب تقویتتت پیونتتدهای اجتمتتاعی و 
 شود.های دینی در جامعه میتحکیم ارزش

ی  دها های دینی، رهبر معنوی، پیون اما  جماعت، شر  صدر، تربیت نسل جوان ، ارزش کلیدواژگان:  
   . اجتماعی 
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 مقدمه 
رو در صورت داشتتتن  اما  جماعت یکی از ارکان اساسی توسعه و کارکردهای مسجد است؛ ازاین 

تواند با ایجاد تغییرات مثبتی در جوانان، آنان را به مشارکت فعتتال در مستتجد  های لاز ، می ویژگی 
ریزی و  بتتا برنامتته نتتد توا و آشنایی عمیق با معارف دینی ترغیب کند؛ همینین امتتا  جماعتتت می 

های مسجد را افزایش دهد؛ از ستتوی دیگتتر نیتتز  اجرای مؤثر، حضور و مشارکت مرد  در فعالیت 
گیری  های اجتماعی او در تعامل با جوانتتان نقتتش کلیتتدی در شتتکل شخصیت اخلاقی و مهارت 

 نگرش آنان به دین و مسجد دارد. 
کننتتد.  هان جهتتاد فرهنگتتی عمتتل می انتتد مثابه فرم ائمه جماعات امروزه و در شرایط کنونی به 

ریزی هدفمنتتد بتترای پیشتتگیری از  موفقیت آنان مستلز  شناخت دقیق راهبردهای دشمن و برنامه 
های بنیادی و ضتتروری،  های ضدفرهنگی است. اما  جماعت موفق افزون بر ویژگی تأثیر فعالیت 

بیانتتات رهبتتر معظتتم    بتته   باید خصوصیات دیگری نیز داشته باشد که در پژوهش حاضر با استتتناد 
 .اند انقلاب اسلامی بررسی شده 

 پیشینه 
ترین پژوهش به موضوع حاضر، مقالۀ »مدیریت مسجد: تدوین الگوی شایستتتگی منتتابع  نزدیک 

های کلیدی کارگزاران مسجد با  ش(. در این پژوهش، شایستگی 1389انسانی« است )طالقانی،  
ستتنجی از خبرگتتان شناستتایی شتتده استتت؛  نظر روش ترکیبی شامل مصاحبه اکتشافی، مشاهده و  

های امتتا  جماعتتت را در ستته  نویسنده اطلاعات را از منابع علمی و دینی گردآوری و شایستتتگی 
بندی کتترده استتت: فضتتایل رفتتتاری و اخلاقتتی، تمایتتل و انگیتتزش و دانتتش و  دسته اصلی طبقه 

 ها. مهارت 
چنتتدمنظوره« بتته    داف ش( در پژوهش »نقش محوری مساجد در تتتأمین اهتت 1386همایون ) 

بررسی فرایند پرورش منابع انسانی در مسجد پرداخته است و فراینتتد جتتذب، پتترورش و ارتقتتای  
مسووجد و  ش( در کتتتاب  1393کند. فعتتالی ) افراد فعال در مسجد صنعتگران مشهد را تحلیل می 

های اما  جماعت را در چهار محور اصلی هدفمندی، فضایل اخلاقتتی  ، شایستگی سبک زندری 
های فرعتتی  کند و برای هر محتتور مؤلفتته تاری، انگیزش و تمایل و دانش و مهارت معرفی می رف  و 
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 مشخص کرده است. 
ش( در مقالۀ »مسجد طتتراز استتلامی از منظتتر امتتا  خمینتتی )ره( و مقتتا   1393جعفرزاده ) 

های اما  جماعت را بتته ایتتن ترتیتتب دانستتته استتت: الگتتو و  ها و ویژگی معظم رهبری«، شاخص 
بخش و  گرا، بصتتیر و معرفتتت دن، مربتتی دلستتوز، پتترتلاش و پرکتتار، مردمتتی و جتتوان بو سرمشتتق 

هتتای روحتتانی  ش( ویژگی 1397آفرین. در سند »مسجد طتتراز استتلامی« نیتتز )یتتاوری،  وحدت 
صتتدر، متانتتت و  مسجد به این ترتیب بیان شده استتت: پرهیزکتتار، زاهتتد، خردمنتتد، دارای ستتعۀ 

و عالم دین )فقیه(، دلسوز، مشتاش و عاشق مسجد و کتتار  اس پذیری، کارشن بلندنظری، مسئولیت 
 ای بهتر. امامت، قدردان و شاکر نعمت حکومت اسلامی و امیدوار به آینده 

های پیشین، با تمرکتتز ویتتژه بتتر نقتتش امتتا  جماعتتت در  نوشتار حاضر در مقایسه با پژوهش 
ه بررسی عملکتترد، راهبردهتتا  ، ب توسعه و ترویج فرهنگ نماز با تأکید بر بیانات مقا  معظم رهبری 

های پیشتتین بیشتتتر بتته  که پژوهش حالی پردازد؛ در و تأثیر اما  جماعت در ارتقای فرهنگ نماز می 
های عمومی اما  جماعت و فرایندهای منتتابع انستتانی در مستتجد محتتدود  ها و ویژگی شایستگی 

 اند. بوده 

 اهمیت و جایگاه نماز جماعت 
، تقویتتت اتحتتاد و همبستتتگی میتتان مستتلمانان استتت. از  لا  یکی از اصول اساسی شریعت استت 

های تحقق این هدف، برگزاری نماز جماعت است کتته نقتتش بستتزایی در ایجتتاد  ترین برنامه مهم 
انسجا  اجتماعی و همدلی میان افتتراد جامعتته استتلامی دارد و در احادیتتث و روایتتات بارهتتا بتتر  

ةًُُآمده است: »   یات اهمیت آن تأکید شده است؛ از جمله در یکی از روا  ةَُرَغبَِِ رََ ُالجَماعَِِ مَنُتَِِ
لَّةٍُفَ ُصَ ةَُلهَُُ ُع  نُغَیر  ُالمُسل مینَُم  تتتوجهی  : هر کسی بدون عتتذر و از روی بی عَنهاُوَُعَنُوَماعَة 

ش، ج  1409،  )حتتر عتتاملی نماز جماعت و اجتماع مؤمنان را ترک کند، نمازش پذیرفته نخواهد شد«  
دهندۀ جایگاه والای نماز جماعت در تقویت روحیه جمعتتی و  نشان   کید . این تأ ( 2،    285، ص  8

 تحکیم روابط میان مسلمانان است. 
دهتتد و مستتلمانان از طریتتق آن وحتتدت در  نماز جماعت پیوند میان اما  و امت را نشتتان می 

آموزنتتد. ایتتن عبتتادت جمعتتی روحیتته نظتتم، انضتتباط،  گفتتتار، جهتتت، هتتدف و رهبتتری را می 
کند و اهمیت انتخاب اما  جماعتی پرهیزکتتار، عتتالم، بتتا  دی را تقویت می بن شناسی و صف وقت 
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هتتای  سازد؛ بنابراین نماز جماعت، ابزاری آموزشتتی بتترای تتترویج ارزش تقوا و عادل را نمایان می 
 اخلاقی و دینی در جامعه است. 

عطتتوف  ی م اسلا  در مقایسه با سایر ادیان و مکاتب، بیشترین توجه را به رعایت حقوش انستتان 
و    ( 19)فجتتر:    است   و نکوهیده   به حقوش انسان امری ناروا   ، تجاوز داشته است؛ بنابراین از نظر قرآن 

گونتته  ؛ چراکتته این ( 42)شتتوری:  ، سزاوار مجتتازات هستتتند  کنند می   به این حقوش تجاوز   که   کسانی 
  از   ها انستتان   قتترآن، همتته   نظر   . همینین از ( 60)بقره:  زمین است    در   رفتار از مصادیق فساد و افساد 

بتتردار  در رنگ و نژاد و مانند آن دارای حقتتوقی هستتتند کتته هتتیچ تبعیض   هیچ تفاوت مرد و زن بی 
از    یکتتی   . بنتتابراین ( 32؛ نستتاء:  13)حجتترات:  از امور ثابت استتت    انسانی   نیست و تساوی در حقوش 

و ایتتن    ( 42)شتتوری:  برابر یکدیگر است.  در  ها  بودن حقوش همه انسان ، محتر  اسلا    اصول بنیادین 
ضُْلهِِمُُالناس« در نظا  عدالت اجتماعی خود مطر  شده استتت: » موضوع در قالب »حق  فِِاخْف 
ُبینهَمُفىُاللَّحظَةُ ُُوَُُُوان بَکَُُُوَناحَکُوَُاَل نُْلهَُمُ ىُُُالنَّظْرةُُُوَُُُابسُطُْلهَمُوَوهَکَُوُآس  عَُُُحتِِّ ُُلَیَطْمَِِ

. بتتر  ( 27ش، نامتته  1414)سیدرضتتی،  «  لهَُمُوُلَُییأسُاللّاعفاءُمنُعَدلکُعلِِیهمُُکَُفىُحَیفُ ُالْعظَماءُُ
همین اساس یکی از مواردی که در هنگا  برگزاری نماز جماعت باید رعایت شتتود، پایبنتتدی بتته  
آداب و احکا  مربوط به نماز از جمله رعایت مسائل مالکیتی و عد  غصب مکتتان نمتتاز استتت؛  

خواند، اگرچه روی فرش و تخت و مانند اینهتتا باشتتد،  می  غصبی نماز  ک ل ه در م ک سی ک رو ازاین 
طور مشتتخص هنگتتامی کتته فتتردی  . به ( 869  -  866ش،    1383)ر.ک: خمینی،  نمازش باطل است  

کند، دیگتتران حتتق ندارنتتد آن مکتتان را اشتتغال کننتتد. ایتتن  سجاده خود را پیش از دیگران پهن می 
های زنتتدگی اجتمتتاعی  تدریج در سایر جنبه شوند، به می تعهدات که در نماز جماعت ملکه نهن  

 .شوند کنند و به رفتارهای اجتماعی ناخودآگاه تبدیل می نفون می 
تعهد به حضور مستمر و منظم در نماز جماعتتت، تمرینتتی بتترای تقویتتت تعهتتدات فتتردی و  

شود،  می ای  اجتماعی است. این رفتار سبب ایجاد محیطی امن و آرا  در زندگی شخصی و حرفه 
دهد. احساس مسئولیت فرد را به پایبندی به  کاهد و همبستگی اجتماعی را ارتقا می ها می از تنش 

کند. بر همین اساس در روایات توصتتیه  تعهداتش و حل بسیاری از مشکلات اجتماعی وادار می 
ستتت  خوا   اجتتازه   نابینا وقتی از پیامبر   شخصی   فراوان به شرکت در نماز جماعت شده است؛ حتی 

که به مسجد نیاید، آن حضرت فرمودند: »از خانه تا مسجد، ریسمانی ببندد و به کمتتک آن ختتود  
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که اجازه تتترک    ؛ همینین نابینایانی ( 377، ص  5، ج  ش 1409)حر عاملی،  را به نماز جماعت برساند«  
. از  ( 255، ص  8ش، ج  1409)متقتتی هنتتدی،  نماز را خواستند، رسول خدا اجازه نفرمودنتتد    در   شرکت 

دهنتتد، نشتتان دیگتتری بتتر  طرف دیگر برخورد شدید با کسانی که به نماز جماعت اهمیتتت نمتتی 
روایتی نیز نقل شده است که مُعرّف چنین کسان نشوید. پیتتامبر   در اهمیت و سازندگی آن است؛ 

ُالْجَماعَةَُفقُل:ُلََُاَعرُ فرمودند: »  گرامی اسلا   نُْلَمُْیشْهَد  لتَُْعَمَّ
نُْسُئ  : اگر درباره کسی کتته  فهُُا 

تتتا[، ج  )قمتتی، ]بی شناسم«  ، بگو من او را نمی سؤالی نمودند   تو   شود از به نماز جماعت حاضر نمی 
 . ( 464، ص  1

 های اجتماعی و فرهنگی نقش حضور امام جماعت در عرصه 
با توجه به اهمیت محوری مساجد در مدیریت امور جوامتتع استتلامی، نقتتش امتتا  جماعتتت در  

دهد که  ای دارد. تحلیل سیره معصومان نشان می ن اصلی مدیریت مسجد اهمیت ویژه رک  جایگاه 
ویژه در ستتیره  مسجد کارکردهای اساسی سیاسی، فرهنگی، اقتصادی و نظامی داشتتته استتت؛ بتته 

تنها مکانی برای عبادت، بلکتته مرکتتز فرمانتتدهی  نبوی پس از هجرت به مدینه، تأسیس مسجد نه 
)برگرفته از بیانات مقا  معظم رهبری  ای متحد بود ظا  اسلامی و تشکیل جامعه ر ن راهبردی برای استقرا 

دهنده نقتتش برجستتته مستتجد و امتتا   . این امر نشان ( 1395/ 05/ 31،  در دیدار ائمه جماعات استان تهران 
 جانبه جامعه اسلامی است. جماعت در هدایت و مدیریت همه 

رفتتت و  ، پیغمبر اکر  فقط بتترای نمتتاز نمی سجد رهبر معظم انقلاب اسلامی معتقدند: »در م 
زدند: "الصلاةُ جامعتت :  آمد، صدا می آمد؛ زمانی که مسائل اجتماعی و مهمی پیش می بیرون نمی 

به سوی محل نماز بروید". چرا؟ برای اینکه در مورد مسائل جنگ مشتتورت کننتتد، خبتتر دهنتتد،  
ا پیگیری کنند ... . مسجد پایگاه استتت  ر ر همکاری کنند یا امکانات را بسیج نمایند و مسائل دیگ 

تهتتران،    )بیانات مقا  معظم رهبری در دیدار ائمتته جماعتتات استتتان و این پایگاه بر محور نکر و نماز است«  
با تأسیس مسجد، نهادی عمومی را بتته وجتتود آوردنتتد کتته   . درواقع پیامبر اکر  ( 1395/ 05/ 31

یگاه امتتا  جماعتتت، وظیفتته داشتتتند  جا  در  مرکز ثقل حکومت اسلامی بود. حضرت محمد 
 های دینی را در تمامی ابعاد جامعه پیاده کنند. ارزش 

نماز نیست، بلکه بایتتد آگتتاه بتته  با توجه به کارکردهای متعدد مسجد، اما  جماعت تنها پیش 
مسائل روز و نزدیک به نهنیت جوانان باشد. او نقش نخ تسبیح را دارد که افراد را کنتتار هتتم قتترار  
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دادن و هتتدایت  د و افزون بر برگزاری عبادات، در جایگاه راهبر اجتماعی و فرهنگی در پیوند ده می 
 افراد در مسیرهای اجتماعی و دینی مؤثر است. 

 های شخصیتی امام جماعت موفق ویژگی 
 شود. های شخصیتی اما  جماعت موفق اشاره می ترین ویژگی در این بخش به برخی از مهم 

 پرهیزکاری .  1

فرمایند: »روحتتانی پرهیزکتتار، خردمنتتد، کارشتتناس و دلستتوز در  عظم انقلاب اسلامی می ر م رهب 
)بیانتتات مقتتا   مسجد همیون پزشک و پرستار در بیمارستان، رو  و مایه حیتتات مستتجد استتت«  

های اما  جماعت، پرهیزکتتاری و  ترین ویژگی . بنابراین یکی از برجسته ( 1389/ 07/ 20معظم رهبری، 
یابی بتته عتتزت دنیتتوی و  های سازنده، دستتت ترین سرمایه برای انجا  فعالیت زرگ ا ب تقواست. تقو 

سازد تا با  آید. این ویژگی اما  جماعت را قادر می کسب دستاوردهای مادی و معنوی به شمار می 
 بودن در زندگی فردی و اجتماعی، تأثیر مثبتی بر جماعت و جامعه داشته باشد. الگو 

خیلتتی    انستتان   کتته   فرمایند: »معنای تقوا این نیستتت معنای تقوا می اب  مقا  معظم رهبری در ب 
تقتتوا    . معنتتای کردن بر تقوا مترتّب شود، اما تقوا آن نیست عبادت کند. ممکن است خیلی عبادت 

ه بیندیشتتد  کند   مراقبت   این است که انسان در هر کار از تصمیم و عمل خود  ؛ با مطالعه و بتتا توجتتّ
ه    وقت   . یک خواهد کجا بگذارد کند و پا را می   عمل خواهد که چه می  انسان، مستانه و بدون توجتتّ

دهتتد یتتا  گوید یا انجا  متتی گیرد یا می تصمیم می   یا   کند، حرکت و اقدا  نماید به اینکه چه کار می 
دهتتد. ایتتن  کنتتد، انجتتا  می توجّه به اینکه چه کار متتی   با   کند؛ یک وقت همه این کارها را ترک می 

تهتتران،    های دانشتتگاه   های مختلتتف دانشتتجویی )بیانات مقا  معظم رهبری، در دیتتدار تشتتکّل تقواست«    ومی د 
  هتتم  ها رایج شده که درست که در ترجمه  گونه آن  فرماید: »تقوا . ایشان همینین می ( 1377/ 10/ 24

ی نمونتته  بتترا کردن"؛  متتا "ملاحظتته   متعتتارف[   ، یعنی "پرواکردن" یا در تعبیتترات معمتتولی ]و هست 
.  ایتتن   کتتس را داریتتد؛ پتتروا یعنتتی   فتتلان   گویند فلانی ملاحظه فلانی را دارد، یا شما ملاحظتته می 

ُست. " تقوا  ، معنای کردن پرواکردن، ملاحظه  تقُواُالّله بکنیتتد، پتتروا داشتتته    را   "؛ یعنی ملاحظه ختتدا ا 
حیتتات    حرکتتت عظتتیم   این داده است در    نشان   باشید از خدای متعال. یک خطّ مستقیمی به شما 

اش متتین  که این گوشتته و آن گوشتته   زمینی  مشکلات است. فرض کنید مثل  به  بشری که محفوف 
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ت استتت، از   ، راه است   گویند این راه، راه سلامت ، می کنند می   وجود دارد که یک راهی را باز    امنیتتّ
تَّقُواُاُ. ملاحظه خدا " است   بروید؛ صراط مستقیم این   اینجا  ُا  :"؛ یعنی حواستتتان باشتتد از ایتتن راه  لّله

شتتود  می  درستتت  که گرفتار خواهیتتد شتتد، مشتتکل برایتتتان  نشوید  منحرف نشوید، کج و راست 
 . ( 98/ 2/ 24،  دیدار مسئولان نظا    در  رهبری   معظم  مقا    )بیانات 

ا  جماعت  ام   یابد، با توجه به اینکه میزان ایمان و تقوا در گفتار، رفتار و عملکرد فرد تجلی می 
های دینی را سرلوحه رفتار خود قرار دهد. او  باید به آداب اسلامی پایبند باشد و با اخلاص، سنت 

های زندگی از جمله در گفتار و رفتار، دستورات الهی را مراعات کند و در مسیر  باید در تما  جنبه 
ختتارج نشتتود. حرکتتت  هتتی هدایت و ارشاد نمازگزاران و مرد ، همواره از خط مستقیم و امنیت ال 

 اند. های دینی تعیین کرده هایی باشد که آموزه مشی اما  جماعت باید مطابق با اصول و خط 
دینتتی  ناپذیری به بتتار آورد و باعتتث بی های جبران تخطی از این دستورات ممکن است آسیب 

توانتتد امتتا   می کتته  ای  تردیتتد تنهتتا وستتیله های توحیدی شود. بی افراد یا بدبینی آنان به دین و آموزه 
ها مصون نگه دارد، تقوا و پرهیزکتتاری استتت کتته بایتتد در تمتتامی ابعتتاد  جماعت را از این لغزش 

 زندگی او حضور داشته باشد. 

 . خردمندی 2

اما  جماعتی موفق و سبب رو  و حیات مسجد است که افزون بر ویژگی پرهیزکتتاری، خردمنتتد  
پرهیزکار، خردمند، کارشناس و دلستتوز در   : »روحانی اید فرم باره می . رهبر انقلاب دراین نیز باشد 

مستتجد همیتتون پزشتتک و پرستتتار در بیمارستتتان، رو  و مایتته حیتتات مستتجد استتت«  
 (20 /07 /1389 ) . 

  یرح فلی اندیش  اسوولامی در قوورآ  معظم انقلاب در تبیین مفهو  »خردمند« در کتاب  رهبر 
خردمنتتد آن کستتی    گوینتتد ، می را معرفی کننتتد ان  فرماید: »اگر مرد  معمولی بخواهند خردمند می 

ها،  رود، در کاستتبی رو است، در هیچ کار سرش کلاه نمتتی اش پیش همه امور زندگی   در   است که 
  دستتت   جا دستتتِ او روی هتتا، همتته های بتتا حریف ها و مقابلتته ها، در معارضتته بازی در سیاستتت 

را قبول ندارد، چون ارزش واقعی را برای  ها  از این بازیگری  یک هیچ  هاست. قرآن اما چون حریف 
کند: خردمنتتد از نظتتر  داند، خردمند را به این صورت معرفی می انسان، اتصال و ارتباط با خدا می 

ها را بیش از همه چیز و همه کس متتورد نظتتر داشتتته  ترین ارزش که این عالی   است   قرآن آن کسی 
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ه باشد. "  ذََِ  َذْكُرُونَ اللََّ ا" در حتتال  اند کتته یتتاد می آن کستتانی   دان "، خردمنتت الََّ کننتتد ختتدا را. "قِیامتت 
" در   ، "و  ایستاده  لی جُنوبِهِم" در حال به یک پهلو افتاده، یعنی در همه حال    قُعُودا  حال نشسته، "و ع 

  مآبانتته درویش   آمیز معنتتای یتتک حالتتت عرفتتانی خلصتته بودن به  . اما این به یاد خدا به یاد خدایند 
رُونَ   وَ . " شتتود بودن فعال. یاد خدا بودنی که عمل محستتوب می به یاد خدا .    نیست ...  ى    َتَفَكََََّّّ فََِّّ

بْحَانَكَ  ًَ سََُّّ
ِْ ا ذَا بَََّّ ََ هَََّّ ا خَلَوََّّْ نَا مَََّّ رْضِ رَبََّ مَاوَاتِ وَالَْْ َِ السََّ ؛ خردمنتتدان آن  ( 191عمتتران:  )آل "  خَلْ

دل و    دهند به زبتتان ا انجا  می ی ر حال تفکر باشند، بعد که این تفکر و اندیشمند   اند که در کسانی 
ای. منزهی تو از این کار کتته بتته بیهتتوده  ما، این را به بیهوده نیافریده   پروردگار   گویند زبان ظاهر می 

 . ( 71ش، ص  1397ای،  )سیدعلی خامنه ی ایدئولوژی«  ترین نقطه ترین و اساسی بیافرینی؛ یعنی مهم 
ا ُُاینتتد: » فرم گونه معرفی می خردمند را این   اما  کاظم  شَِِ نُُُُْیِِاُه  ُمَِِ َُ دِّ لَُلََُیحَِِ

ُاَلْعاقِِ  نَّ إ 
اُ ُ اُیخَِِ ىُمَِِ ُ ُعَلَِِ دَّ ُوَُلََُیتَقَِِ رُُعَلَیِِه  دُُمَاُلََُیقْد  یبهَُُوَُلََُیسْأَُ ُمَنُْیخَاُ ُمَنْعَهُُوَُلََُیع  ُُیخَاُ ُتَكْذ 

ُعَنهُُْ گویتتد و از کستتی کتته  ی نمتت   ترسد تکذیبش کند، سخنی که می   کسی   : خردمند به فَوْتهَُُب الْعَجْ  
دهد و  آید، نمی ای را که از عهده انجامش برنمی خواهد و وعده ترسد مضایقه کند، چیزی نمی می 

ترستتد در آن درمانتتد،  و بتته کتتاری کتته می   بندد نمی   به آنیه که در امیدواریش سرزنش شود، امید 
 . ( 390ش، ص  1404، حرانی   شعبه )ابن ورزد«  اقدا  نمی 

های خردمند این است که رویکردی متفتتاوت در برابتتر  های مهم انسان ن یکی از ویژگی رای بناب 
دهند و این هدف را بتتا دیتتدگاه  دیگران دارند؛ اینان اساس کار خود را بر هدفی والا و ناب قرار می 

کنند. این عمل و اقدا  تنها محدود به یک سال  تشویقی و انگیزشی ترکیب کرده و سپس اقدا  می 
یابتتد. امتتا  جماعتتت خردمنتتد بتتا  ها و حتی تما  عمرشان ادامه می نیست، بلکه برای سال اص  خ 

اندازی روشتتن  درک اینکه مسئولیت و کار خود را بر اساس هدفی مقدس بنا نهاده استتت، چشتتم 
ها و راهکارهتتای مناستتب را بتته کتتار  یابی به آن، روش برای رسیدن به این هدف دارد و برای دست 

 گیرد. می 

 عۀ صدر و حسن خلق س    . 3

کرد. این ویژگتتی  »شر  صدر« موهبتی الهی است که خداوند به پیامبران در هنگا  بعثت عطا می 
معنوی و روانی، برای پذیرش مسئولیت سنگین مدیریت و هتتدایت متترد  ضتتروری بتتوده استتت.  

  فرسای مسیر هدایت و ایفتتای نقتتش های طاقت بدون برخورداری از شر  صدر، تحمل دشواری 
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 پذیر نیست. ثر در این مسیر امکان مؤ 
، موهبتتت  پیتتامبری   شدن به مبعوث   از خداوند پس از  نخستین درخواست حضرت موسی 

دْر    لى   رَبِّ اشْرَحْ گشادگی سینه و به تعبیر قرآن، شر  صدر بود: »  ر  *    صَََّّ رْ لََّّى أَمََّّْ سََِّّّ ََ   وَ *    وَ 
اَ   لِسانى   عُوْدَةً مِْ    احْلُلْ  فْوَهُ لى   ََ َْ گشاده و کتتار  را آستتان گتتردان و گتتره از    ا  را روردگارا، سینه : پ قَ

 . ( 28  –  25)طه: زبانم بگشا تا سخنم را بفهمند«  
داشتتتم ایتتن تقاضتتا را  از پروردگار  کرد  که دوستتت می   تقاضایی   فرمایند: »من می   پیامبر 

و    دادی   قرار   قبل از من   ران اختیار بعضی از پیامب   در   را   کرد ؛ عرض کرد : خداوندا، جریان باد نمی 
کردند. خداوند به من فرمود: آیا تتتو یتتتیم نبتتودی، پناهتتت داد ؟  مردگان را زنده می  آنها  از  بعضی 

گفتم: آری. فرمود: آیا گمشده نبودی، هدایتت کرد ؟ عرض کرد : آری، ای پروردگار. فرمود: آیا  
تتتا[، ج  )طبرستتی، ]بی آری ای پروردگار«    د : بار نکرد ؟ عرض کر سینه تو را گشاده و پشتت را سبک 

 صدر« بالاتر از معجزات انبیاست.   »شر    دهد نعمت . این روایت نشان می ( 508، ص  10
های متعددی دارد و در انجا  وظایف پیییده  ای است که جلوه »شر  صدر« ویژگی برجسته 

ستتارت، آرامتتش روانتتی،  ، ج ها شامل شکیبایی شود. این جلوه روشنی آشکار می و پرمسئولیت به 
مند باشتتند، در متتدیریت  ناپذیری است. ائمه جماعتی که از این ویژگی بهره امیدواری، و خستگی 

های متنوع از موفقیت بیشتری برخوردار خواهند بود؛ همینین آنها قادرنتتد  امور و مقابله با چالش 
  بی ارائه دهند. اما  علی ناس های سنجیده و م در برابر رفتارهای ناپسند و شرایط دشوار، واکنش 

ُسِِعَةُُالصِِدْرُفرمایند: » کلامی نورانی می   در  ة  یاسَِِ ةُُالرِّ : ستتعۀ صتتدر ابتتزار ریاستتت استتت«  آلَِِ
 . ( 501ش، ص  1414رضی،  )سید 

رو امتتا   اخلاقی استتت؛ ازایتتن نتیجه طبیعی برخورداری از شر  صدر، برخورداری از خوش 
هایی چتتون حستتن خلتتق، تواضتتع و  ویژگی به  جماعت موفق کسی است که افزون بر شر  صدر  

کنده از مهر و محبت به تبلیغ و  فروتنی آراسته باشد. او باید با گشاده  رویی، برخورد نیکو و زبانی آ
 ارشاد بپردازد و با رفتار خود تأثیر عمیقی بر مخاطبان بر جای گذارد. 

ر ضتتمن بیانتتاتی  و د رهبر معظم انقلاب به این ویژگی مهم برای امتتا  جماعتتت توجتته دارنتتد  
های مردمی است ]که[ با متترد   نماز به پیش   ها متعلق جماعت   نماز   ترین فرمایند: »همیشه گر  می 

؛ بتتدخلقی نشتتان  دهنتتد حوصتتلگی نشتتان نمی کنند؛ بی اخلاقی می گیرند؛ با مرد  خوش گر  می 
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شته باشد، اگتتر  دا   و مشکلی   بیماری   دهند؛ یک وقت اگر کسی شان را می دهند؛ جواب مسئله نمی 
 . ( 1383/ 10/ 23معظم رهبری،   )بیانات مقا  دهند« با پول نتوانند، با اخلاش آن مشکل را تسکین می 

 . انعطاف و انتقادپذیری 4

های انسانی و استتلامی استتت کتته نقتتش اساستتی در  پذیرش انتقاد و نصیحت مشفقانه از ویژگی 
طور کتته نقتتد  کند. همتتان ماعی ایفا می اجت ها و مشکلات فردی و  ها و رفع آسیب کاهش اختلاف 

شود، انتقادپتتذیری نیتتز بستتتری بتترای  دقیق و سازنده موجب بهبود و رشد رفتارها و عملکردها می 
آورد. تجربه نشان داده است متتدیران و  بینی و امیدواری برای اصلا  امور فراهم می افزایش خوش 

پذیرنتتد، متتدیریتی کارآمتتدتر و  آن را می   د و رونتت مسئولانی که با سعۀ صدر به استتتقبال انتقتتاد می 
شتتوند؛ همیتتون زمتتین  ها مواجتته می تر از دیگران دارند و کمتر بتتا مشتتکلات و نابستتامانی کامل 

شتتود، پتتذیرش  منتتد می زمان از باران مستقیم و بتتاران ستترازیر از ارتفاعتتات بهره حاصلخیز که هم 
ۀ کمتتال عقتتل و شخصتتیت اجتمتتاعی و  هند د کاهد، بلکه نشان تنها از شخصیت فرد نمی انتقاد نه 

کتترد و آرای  با آن عظمت، همواره با اصتتحاب ختتود مشتتورت می   سیاسی اوست. پیامبر اکر  
 . ( 70، ص  4ش، ج  1396)طباطبایی،  بست کار می مشفقانه آنان را به  

خواستتت بتتا  کتترد و از آنهتتا متتی نیز اصحاب خود را به اظهارنظر دعوت متتی   امیرالمؤمنین 
ینوُن ىُه، وی را کمک کنند: » قان نصیحت صاد  یبُُب مُناصحةُُفَاع  نُالرَّ

: متترا  خَلیةُّمنُالغشُّسَلیمَةُم 
 . ( 117ش، خطبه  1414)سیدرضی،  با نصیحت خالصانه و سالم، از هرگونه شک و تردید، یاری کنید« 

بنابراین اما  جماعت و مأمومین هر دو بایتتد آمتتاده پتتذیرش نصتتیحت و انتقتتاد خیرخواهانتته  
پذیری و  ناپذیر موفقیتتت در متتدیریت امتتور استتت. نصتتیحت ؛ زیرا این ویژگی جزء جدایی شند با 

شوند ائمتته جماعتتت بتتا استتتقبال از  انتقادپذیری در جایگاه عواملی کلیدی هستند که موجب می 
منظتتور اصتتلا  و بهبتتود  های موجود را شناسایی کنند و به ها و کاستی انتقادهای صادقانه، نقص 

رد خود اقدا  نمایند. این فرایند به تقویت فرایندهای متتدیریتی و ارتقتتای کیفیتتت  ملک مستمر در ع 
 کند. در مدیریت اجتماعی و دینی نیز کمک می 

 های امام جماعت در تقویت کارکردهای مسجد راهبرد 
های اما  جماعت در تقویت کارکردهای مسجد اشتتاره  ترین راهبرد در این بخش به برخی از مهم 
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 شود. می 

 ( )خُبرگی   ارشناسی . ک 1

)بیانات مقتتا   »مدیریت محتوایی و معنوی مسجد بر دوش روحانی ]اما  جماعت[ مسجد است«  
دقت از حوزه مسئولیت، شتتر   ؛ بنابراین وظیفه هر مدیر این است که به ( 1390/ 05/ 19رهبری،    معظم 

بی بتته آنهتتا تتتلاش  یا وظایف و اختیارات خود آگاه باشد و اهداف و رسالتی را که باید برای دستتت 
کند، به تفصیل بشناسد. آگاهی اجمالی یا دانستن کلیات برای اداره یک ستتازمان کتتافی نیستتت.  
بنابراین اما  جماعت موفق باید فردی کارشناس باشد که با تسلط کامتتل بتتر جزئیتتات وظتتایف و  

 ماید.   ن درستی درک کند و با بصیرت و آگاهی کامل اقدا هایش را به اهداف خود، مسئولیت 
لُُ: » فرمایند می  اما  صادش  یِِدُهُُُُعَلَىُُالْعَام  ُلََُی   یِِق  ر  ُالطَّ ىُغَیِِر  ُعَلَِِ یرَةٍُكَالسِِائ ر  ُبَصِِ  غَیر 
ُ لََّ ُإ  یر  راهتته  بدون بصیرت و آگاهی عمل کند، مانند کسی استتت کتته بی   : هر کسی بعُْداًُُُسُرْعَةُُالسَّ

.  ( 43، ص  1ش، ج  1407،  )کلینتتی شتتود«  متتی   رتتتر هتتدف دو   ، از رو هرچه شتتتاب کنتتد رود؛ ازاین می 
بنابراین اما  جماعت باید از رسالت خطیر و نقش خود آگاهی کاملی داشتتته باشتتد؛ بتترای مثتتال  

هتتای  ها و نیازهای متناستتب بتتا هتتر مخاطتتب و همینتتین روش شناخت انواع مخاطبان، خواسته 
از ائمه جماعت ممکن استتت  خی  برخورد، معاشرت و تعامل با آنان از جمله مواردی است که بر 

از آن غفلت کنند. این آگاهی و دقت در شناخت و تعامل با افراد، ضروری است تا اما  جماعتتت  
 درستی وظایف خود را انجا  دهد و تاثیرگذار باشد. بتواند به 

ریزی نیتتز  البته برای انجا  این رسالت و وظیفتته افتتزون آگتتاهی از مستتئولیت، طتتر  و برنامتته 
های کلی باشد؛ با این  یک طر  و برنامه کامل و جامع باید شامل اهداف و برنامه ت.  ضروری اس 
متتدت بتته طتتور دقیتتق و شتتفاف  مدت و کوتاه های اجرایی در سطو  درازمدت، میان وجود برنامه 

دهد تا با درک دقیتتق از نیازهتتا و  ریزی جامع به اما  جماعت امکان می مشخص گردد. این برنامه 
 ای مؤثر و هدفمند انجا  دهد. خود را به گونه   ایف ها، وظ اولویت 

ُاقطَعُوُفَكِّرُثمَُُّفرمایند: » می  اما  علی  رُثمَُّ قُُُقَدِّ مَُُُّوُتبََینُُُانط  لُُُثُِِ ن  کتت : ابتتتدا انتتدازه  اعمَِِ
 . ( 500ش، ص  1410)تمیمی آمدی،  برخیز«    ار ک   سپس ببر؛ بیندیش سپس بازگوی؛ و بسنج سپس به 

هتتای معتتارف دینتتی،  که برای اقامه نمتتاز، برگتتزاری مراستتم، کلاس ست  اما  جماعتی موفق ا 
ها و سایر امور مربتتوط بتته مستتجد، طتتر  و برنامتتۀ  ها، بهداشت و نظافت، تأمین هزینه سخنرانی 
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سالانه مشخصی داشته باشد. چنین اما  جماعتی باید با دقت و کارشناسی این امتتور را متتدیریت  
ر آنها را اجرایی نماید. داشتن برنامۀ منظم و هدفمند در تمامی  مؤث طور  کند و با پیگیری مستمر به  

های مدیریتی مسجد، موجب کارایی بیشتتتر و جتتذب بیشتتتر نمتتازگزاران و اعضتتای جامعتته  جنبه 
 خواهد شد. 

بینی اجازه ندهد که فرد ختتود  گاه غرور و خودبزرگ ریزی، هیچ ضروری است در فرایند برنامه 
نیاز بداند. برخی افراد به دلیل دانش و تجربه فراوان در مدیریت،  بی   ران نظ را از مشورت با صاحب 

توجتته  ریزی به نظتترات دیگتتران بی ممکن است دچار خودپسندی شوند و حتی در جلسات برنامه 
نظران بهتتره  ها و تجربیات تمامی صاحب ریزی باید از دیدگاه باشند؛ اما درحقیقت در فرایند برنامه 

شاید دانش نظری یا تجربه عملی کمتری دارند، ممکن است پیشنهادات و    که   گرفت؛ زیرا افرادی 
هتتا بتتا  انتقادات بسیار ارزشمندی داشته باشند. اما  جماعت موفق کسی است که به تمتتامی طر  

نُُفرمایند: » باره می این در   گزیند. حضرت علی دهد و بهترین آنها را برمی دقت گوش فرا می  مَِِ
ُحالَُ هُ تُ اَعجَبَُب حُسن  یلتَِِ  ُح  ُقَصُرَُعَنُحُسِِن  هتتای ختتود مغتترور شتتود، در  : کستتی کتته بتته خوبی ه 

 . ( 633ش، ص  1410)تمیمی آمدی،  ریزی و تدبیر دچار کوتاهی خواهد شد«  برنامه 

 . طبابت معنوی  2

هایی تشتتکیل  یابی به اهداف خاص و انجا  وظایف مشخص، ستتازمان در هر جامعه برای دست 
ستم و کارکرد ویژه خود هستند. در جامعه اسلامی نیز هر مستتجد در  سی   شود که هرکدا  دارای می 

کند که اهداف، کارکردهتتا و سیستتتمی منحصتتر بتته  جایگاه یک سازمان معنوی منسجم عمل می 
درستی ایفا کند، ضروری استتت متتدیریت  خود دارد. برای اینکه این سازمان بتواند نقش خود را به 

گیتتری از اصتتول  گیرد. در این راستا، مدیر مسجد باید با بهره   جا  ای صحیح و کارآمد ان آن به گونه 
مدیریتی صحیح، بتواند کارکردهای معنوی مسجد را به بهترین نحو ساماندهی و هدایت کنتتد تتتا  

 های روحانی و اجتماعی آن به ثمر برسد. هدف 
  با توجه به اینکه مسجد تشکیلاتی الهتتی و مردمتتی استتت، ستتازماندهی آن تحتتت متتدیریت 

گیرد. اما  جماعت با نفون معنوی خود در  نوی اما  جماعت و با مشارکت فعال مرد  انجاممی مع 
بخشی بتته امتتور مستتجد  ای در هدایت و نظم کننده جایگاه رهبری الهی، در کنار مرد  نقش تعیین 

هتتای مختلتتف مستتجد از جملتته  کند. در این فرایند، حضور و مشارکت متترد  در فعالیت ایفا می 
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های اجتمتتاعی، بتته تقویتتت ایتتن ستتازمان معنتتوی  های دینی و برنامه ز جماعت، کلاس نما اقامه 
تواند اهتتداف عتتالی  کند. به این ترتیب مسجد در جایگاه یک نهاد اجتماعی و دینی می کمک می 

ای مؤثر و جامع دنبال کند. ارتباط میان اما  جماعتتت و نمتتازگزاران بایتتد انستتانی،  خود را به گونه 
مثابۀ مدیر معنوی مستتجد و راهنمتتای  ی بر محبت و اعتماد باشد. اما  جماعت به بتن صمیمی و م 

های معنتتوی ختتود را بتتا دلستتوزی و  روحانی باید مانند پزشک و پرستار در بیمارستان، مسئولیت 
 توجه کامل به سلامت روحی و معنوی نمازگزاران انجا  دهد. 

رماینتتد: »روحتتانی پرهیزکتتار، خردمنتتد،  ف ی وظیفۀ مهم، متت  مقا  معظم رهبری با تأکید به این 
  مسجد   کارشناس و دلسوز در مسجد، همیون پزشک و پرستار در بیمارستان، رو  و مایه حیات 

خویش برای طبابت معنوی را وظیفه حتمی خود بداننتتد«    سازی آماده   است. امامان جماعت باید 
 . ( 1389/ 07/ 18ز،  انقلاب به نوزدهمین اجلاس سراسری نما  معظم  )پیا  رهبر 

گیری شخصیت فرد استتت کتته در  ای حیاتی در شکل دوران کودکی، نوجوانی و جوانی، دوره 
های بنیتتادین  های قرآن، ویژگی شود. بر اساس آموزه ها و ساختارهای شخصیتی تثبیت می آن بنیان 

  ستتد. ر گیرد و در مراحل بعدی به تثبیت و تکامتتل می شخصیت انسان در این دوره سنی شکل می 
گتتذاری  بنابراین توجه ویژه به این دوران ضتتروری استتت؛ چراکتته ایتتن دوره، زمتتان توستتعه و بنیان 

عنوان مربتتی  های رفتاری، نهنی و اخلاقی افراد است. در این راستا، نقش اما  جماعت به  ویژگی 
زی  ری های سنی بسیار مهم است. اما  جماعت بایتتد برنامتته و مرشد در هدایت و تربیت این گروه 

دقیق و مناسبی را برای آموزش و رشد دینی و اخلاقی این افراد ارائه دهد تا بتواند به بهتتترین وجتته  
 های متعادل و آگاه نقشی موثر ایفا کند. دهی شخصیت در شکل 

کنتتد؛  بر اساس فرمایشات رهبر معظم انقلاب، اما  جماعت مانند پزشک معنتتوی عمتتل می 
هتتا و نیازهتتای  ای متناسب با ویژگی توجه داشته باشد و نسخه   زار رو باید به وضعیت هر نمازگ ازاین 

ها از نظر گفتمانی و حساسیت اهمیت بالایی دارند؛ زیرا هتتر فتترد  فردی آنان ارائه دهد. این نسخه 
 دقت مدنظر قرار گیرد. های خاص خود را دارد که باید به شرایط و ویژگی 

قرار گیرنتتد و ایتتن مراقبتتت ادامتته یابتتد،    اعت اگر افراد از کودکی تحت پوشش تربیتی اما  جم 
شود. در صورت غیبت فتترد، امتتا  جماعتتت وضتتعیت او را  موانع رشد آنها شناسایی و کنترل می 

کند تا مشکلات احتمالی شناسایی شود. این رویکرد تربیتی نستتلی متتؤمن و انقلابتتی  پیگیری می 
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شود. تحقتتق ایتتن  مختلف دیده می ین دهد و آثار مثبت آن برای تمامی نمازگزاران در سن شکل می 
 های مؤثر است. ریزی دقیق، مدیریت خردمندانه و تقسیم مسئولیت هدف مستلز  برنامه 

 . مسجد را محل کار خود دانستن 3

اما  جماعت در جایگاه مدیر تشکیلات و سازمان باید از نظم فکری وعملتتی برختتوردار باشتتد و  
  نمازی یعنتتی فرماید: »پیش رهبر معظم انقلاب می د؛  کار را با نظم و ترتیب خاص سروسامان ده 

بتته آنجتتا بتترود؛    دیگتتران   از   مسجد را واقعا  محل کار خودش بداند؛ قبل از وقتتت، حتتتی قبتتل   آد  
«  کنتتد   اوضتتاع مستتجد را ببینتتد؛ اگتتر اشتتکالاتی در وضتتع ظتتاهری مستتجد هستتت، برطتترف 

امور و وضعیت مسجد و توجه به   به  موقع اما  جماعت، رسیدگی مؤثر . حضور به ( 1369/ 07/ 08) 
تنها موجتتب  مشکلات مرد  آثار مثبت و عمیقی بر نمتتازگزاران خواهتتد داشتتت. ایتتن رویکتترد نتته 

شود، بلکه افتتراد را بتته رعایتتت نظتتم و پایبنتتدی بتته  تقویت اعتماد میان اما  جماعت و جامعه می 
 کند. های دینی و اجتماعی تشویق می ارزش 

ُ أُُ»  فرمایند: می  اما  علی  وَ ُاللَّ اب ىُب تَقِِْ هُُك تَِِ یُوَُأَهْل ىُوَُمَنُْبلََغَِِ یعَُوَلَد  یكمَُاُوَُوَم  ُُوَُُُوص 
كمُُُْنظْمُ  رسد را بتته تقتتوا  ا  به او می بیت خود و هرکه نامه و اهل   فرزندان   و همه   : من شما دو نفر أَمر 

ا  جماعتتت بایتتد  امتت   . ( 47ش، نامتته  1414)سیدرضتتی،  کتتنم«  الهتتی و نظتتم کارهایتتتان ستتفارش متتی 
اش بتته وظتتایف مختلتتف  ریزی دقیقی برای مدیریت زمان خود داشتتته باشتتد تتتا رستتیدگی برنامه 

تأثیرگذارتر باشد. حضور منظم در مسجد، تخصیص یک یا دو روز در هفته برای ایراد ستتخنرانی،  
اط  رتب هایی مشخص برای اداره امور مسجد، شرکت در جلسات هیئت امنا و بسیج و ا تعیین زمان 

با مرد  از اقداماتی است که باید در دستور کار قرار گیرد. افزون بر این، اختصاص ساعات معتتین  
ها و برقراری ارتباطات مردمی ضروری است تتتا نظتتم و کارآمتتدی در  گویی به پرسش برای پاسخ 

 وظایف اما  جماعت تضمین شود. 
اش را پهتتن نمایتتد،  . )بایتتد( ستتجاده ..  نمتتاز : »پیش فرمایند می  باره این رهبر معظم انقلاب در 
توانتتد تمتتاس بگیتترد بتته  آیند تا آنجایی که می یک افرادی که می یک   . با منتظر مرد  بماند که بیایند 

؛ اگر مشکلی دارند، در آن حدی که برایش میسر است  نماید   پرسی احوال  آنها محبت کند؛ از آنها 
هتتایی  در بعضی از مساجد چنتتین چیز   -مرد  بشود    اتی های خدم پادوی کار   اینکه   نه   برطرف کند 

  دل کنند، خودش را در آنجا بنشیند، مرد  به او مراجعه کنند، درد   -است    غلط   قطعا    وجود دارد که 
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مرد  مستتئله    ، برای کرد   مرد  عرضه کند، در معرض مراجعات مرد  قرار بدهد. نماز را که تما   بر 
خودش را در    وقت   طور، ساعتی از بلند شود بیرون برود؛ یعنی این و    و تفسیری بگوید حرفی بزند 

کتته  شتتوند، درحالی می   کتتار   مشتتغول   ای کتته در یتتک اداره  اینجا صرف بکند. من بتتا روحتتانیونی 
  نماز فلان مسجد هم هستند، مخالفم؛ چون یک روز در هفته، دو روز در هفته، ستته روز در پیش 
گویتتد گرفتتتار شتتد ؛ ستتر   گوییم چرا؟ می روند. می ت به مسجد نمی ماع برای اقامه نماز ج   هفته 

اند؛ حتتالا آقتتا  رود؛ مرد  در صف جماعت منتظر نشستتته ، ولی دیر می نماز  رود شلوغ بود. یا می 
استتت! متتن بتتا ایتتن روش   دستش  هم  آید؛ گاهی یک کیف سامسونت دوان می مدتی دوان  از  بعد 

باید مسجد را خانه خود، جایگاه ختتود و اداره ختتود بدانتتد؛ وقتتتی  جد  مس   نماز . پیش موافق نیستم 
ىُالمَاءُشد، "  مسجد  وارد  اءُ"، " كَالسَمَکُف  ىُالمَِِ

مَکُفِِ  دُكَالسَِِ ىُالمَسِِج 
؛ متتؤمن در  المُُمنُُفِِ 

  کتته   . احستتاس کنتتد باشتتد   بایتتد   ( 648، ص  28  تا[، ج )تستری، ]بی مسجد بسان ماهی در آب است"  
)بیانتتات  نداشته باشد؛ این درست استتت«    مسجد   رفتن از ای برای بیرون جله و ع جای اوست    اینجا 

 . ( 1385/ 08/ 17مقا  معظم رهبری در دیدار روحانیون استان سمنان،  

 جوانان   کارگیری و به   . تقسیم کار 4

ه  کند و هر کار را ب خوبی تقسیم می ها را بین افراد به مدیر موفق کسی است که وظایف و مسئولیت 
ها  سپارد که دارای دانش و تخصص لاز  برای انجتتا  آن هستتتند. واگتتذاری مستتئولیت سانی می ک 
های بالاتر آماده شوند، بلکه موجتتب پتترورش  کند برای پذیرش مسئولیت تنها به افراد کمک می نه 

شود؛ با این وجود زمان اما  جماعت را بتترای رستتیدگی بتته امتتور کتتلان آزاد  خلاقیت آنها نیز می 
ویژه نستتل جتتوان و نوجتتوان  د. بر این اساس اما  جماعت باید امور جزئی را به دیگتتران بتته کن می 

بتترداری از فکتتر و  تر بپردازد. این رویکرد افتتزون بتتر بهره واگذار کند و خود به پیگیری مسائل مهم 
 دهد. یابی به اهداف مطلوب را افزایش می توان جمعی، سرعت پیشرفت و دست 

از نکتتات مهمتتی استتت    جوان   شدن جایگاهی خاص برای نسل و قائل ان  توجه خاص به جوان 
جوانان را با ایجاد جانبه صتتحیح    : »دل که رهبر انقلاب به ائمه جماعات توصیه کردند و فرمودند 

مساجد کنید تا کشور و جامعتته از    ( جذب واقعی   یعنی )سخن و اقدا  آمیخته با معنویت و عرفان 
دیتتدار ائمتته    در   )بیانات مقتتا  معظتتم رهبتتری «  شود   مند ان در مساجد بهره جو   برکات فراوان حضور نسل 

 . ( 1395/ 05/ 31جماعات استان تهران،  
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های ختتاص ختتود  در بسیاری از مساجد، هر نوجوان و جوان با توجه بتته علایتتق و توانمنتتدی 
آنها را نیتتز بتته  تا  وسالان خود داشته باشد  سن تواند نقش مؤثری ایفا کند و ارتباط مناسبی با هم می 

کتته امتتا   مسجد جذب نماید. این امر ممکتتن استتت ختتارج از تتتوان امتتا  جماعتتت باشتتد؛ چرا 
 تنهایی قادر به انجا  این مسئولیت و ایجاد چنین ارتباطاتی نخواهد بود. جماعت به 
فرماینتتد: »امامتتان  امتتا  جماعتتت توجتته دارنتتد و در ستتخنانی می   مهم   ویژگی   له به این معظم 

وظیفه رابطه و اُنتتس و راهنمتتایی را بتترای    توانند نمی   و غیره   ماعت اگر خود بر اثر کهولت   ج محتر 
کار گیرند و آنتتان  خود فضلای جوان و پُرنشاط را به   کنار  ویژه جوانان فراهم کنند، در نمازگزاران به 

 . ( 1380/ 06/ 15ز،  اجلاس سراسری نما   )پیا  مقا  معظم رهبری به را در کار با خود شریک سازند«  
کننتتد،  با بیان اینکه »جانبتته بتترای جتتوان بتترخلاف آنیتته بعضتتی تصتتوّر می  ایشان  همینین 

را جتتذب    هتتا جوان   اینکتته   کنند بتترای پنگ نیست«، فرمودند: »بعضی خیال می پینگ   میز   گذاشتن 
معنویت، بتتا    با   بکنیم. شما سخن را، حرف را، اقدا  را  فراهم  ال وسایل سرگرمی ی کنیم به مسجدر 

  دیتتد   ؛ خواهیتتد آمیخته بکنید   مقداری   های تخیلی و توهمی و صوری، یک عرفان   ، نه عرفان واقعی 
در مسجد اینهاست؛ واِلّا حالا یک وستتیله    جوان   آید. جانبه شود و می جوانان چطور مجذوب می 

  بتتازی   ید؛ بتترود در باشتتگاه بیا   خُب اگر بنا است برای بازی  ، گذاشتیم آنجا فراهم کردیم بازی هم 
 . ( 1395/ 05/ 31رهبری،   )بیانات مقا  معظم کند«  

 نتیجه 
این پژوهش با بررسی جایگاه امتتا  جماعتتت در متتدیریت معنتتوی و اجتمتتاعی مستتاجد، نقتتش  

ها  کلیدی این مسئولیت را در هدایت اخلاقی، تربیتی و ارتباطی جامعه برجسته کرده است. یافتتته 
هایی شخصیتی و راهبردی همیون شر  صدر، حسن خلق، انتقادپتتذیری و  ژگی دهد وی نشان می 

مدیریت کارآمد در تقسیم وظایف میان اعضای مستتجد از الزامتتات موفقیتتت امتتا  جماعتتت در  
روند. همینین تأکیتتد بتتر مشتتارکت نستتل جتتوان در امتتور مستتجد و  ایفای این نقش به شمار می 

عمیق بر تقویت انسجا  اجتماعی و انتقتتال فرهنتتگ    یری های دینی، تأث تربیت آنان در بستر ارزش 
ریزی دقیق و آموزش ائمتته جماعتتات بتترای مواجهتته بتتا  اسلامی دارد. این نتایج بر اهمیت برنامه 

کند. ازآنجاکه مساجد نقشی محوری در توسعه اجتماعی و معنتتوی  رو تأکید می های پیش چالش 
های آموزشتتی  تواند مبنایی برای بهبود برنامه می   قیق های این تح کنند، یافته جوامع اسلامی ایفا می 
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 و مدیریتی در این زمینه استفاده شود. 
های کمی این موضوع با بررسی تأثیر اقتتدامات ائمتته  شود در تحقیقات آتی، جنبه پیشنهاد می 

تر ارزیتتابی  های جوان ویژه در نسل های اجتماعی، فرهنگی و دینی جامعه به جماعات بر شاخص 
ین مطالعه تطبیقی میان الگوهای مدیریت معنتتوی در مستتاجد کشتتورهای مختلتتف  مین شود. ه 

 های مرتبط کمک کند. تواند به غنای پژوهش اسلامی می 
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