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ات مبلغان موفق دینی:  یدارشناختی تجربی تحلیل پد 
 مدل مفهومی و الگوهای عملیاتی 

 * زاده محمود سلطان

 چکیده 
گیتتری از ای روبرو است که ضرورت بهرهسابقههای بیها و فرصتتبلیغ دین در جهان معاصر با چالش

رویکردی پدیدارشناختی   اتخان  وهش با این پژ.  کندرویکردهای جدید و الگوهای اثرگذار را ایجاب می
پردازد تا الگوها و عوامتتل کلیتتدی موفقیتتت به تحلیل تجربیات زیستۀ یازده نفر از مبلغان موفق دینی می

دهد انگیزۀ اصلی این مبلغتتان، احستتاس ها نشان میدر تبلیغ دین در عصر حاضر را شناسایی کند. یافته
هتتای آنتتان عمومتتا  ستتت. نقطتته شتتروع فعالیتدینی بتتوده ا -های اخلاقی مسئولیت اجتماعی و دغدغه

های کتتلان. های موجود بوده است، نتته اقتتدا گرا، خردمقیاس و مبتنی بر استفاده از حداقل ظرفیتعمل
فرهنگتتی و موانتتع ارتبتتاطی   -هتتای فکتتری  رو نیز محتتدودیت منتتابع، چالشهای پیشترین چالشمهم

معنتتوی،   -مه به هم پیوسته« شامل عوامل ایمانی  الب یک »منظوشناسایی شد. عوامل موفقیت نیز در ق
بندی شدند. درنهایتتت یتتک متتدل مفهتتومی و چهتتار الگتتوی فناورانه دسته  -فردی، ارتباطی و راهبردی  

سازی تخصصی، ایجاد هویت جمعی از طریق کارکردهای اجتمتتاعی و محوری، شبکهعملیاتی )مسئله
دهد مبلتتغ موفتتق امتتروزی، یتتک »کتتارآفرین ش نشان میید. این پژوهتبلیغ دیجیتال هوشمند( ارائه گرد

 کند.گرایی و فناوری تلفیق تواند معنویت را با عملای« است که میاجتماعی شبکه

هتتا، عوامتتل موفقیتتت، متتدل مفهتتومی،  تبلیغ دین، مبلغان موفق، انگیزه، نقطه شروع، چالش گان: کلیدواژه 
   . الگوی عملیاتی 

 

 حوزه علمیه قم و کارشناسی ارشد تربیت اخلاقی. 3آموخته سطح دانش* 

 فصلنامه علمی ـ تخصصی دو 

 1404 بهار و تابستانم، سیزده م، شماره ششسال  
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 مقدمه 
هتتای استتلامی،  های دینی و ترویج ارزش یکی از ارکان اصلی گسترش آموزه   ایگاه ین در ج تبلیغ د 

همواره نقشی حیاتی در تحول فرهنگی و اجتماعی جوامع ایفا کتترده استتت. امتتروزه بتتا توجتته بتته  
های  کارگیری روش های فرهنگی، اجتماعی و فناوری، ضرورت به تغییرات سریع و پویا در عرصه 

شود. مواجهتته بتتا  انی در امر تبلیغ دین، بیش از پیش احساس می با تحولات جه جدید و متناسب  
های  هتتا و فرصتتت های مهاجم و بستتترهای متنتتوع اجتمتتاعی، مبلغتتان دینتتی را بتتا چالش فرهنگ 

ای مواجه کرده است که استتتفاده از رویکردهتتای متتؤثر، نوآورانتته و تشتتکیلاتی را طلتتب  سابقه بی 
 کند. می 

یدارشناختی در پی واکاوی عمیق تجربیات زیستتته مبلغتتان  ن رویکردی پد این پژوهش با اتخا 
هتتا،  دینی است تا از رهگذر تحلیل محتوای کیفتتی تجربیتتات میتتدانی آنتتان، بتته شناستتایی انگیزه 

ها و الگوهای اثرگذار در فراینتتد تبلیتتغ دیتتن دستتت یابتتد. تمرکتتز اصتتلی  عوامل موفقیت، چالش 
گیری از دانش دینی و اجتماعی و بتتا تکیتته بتتر  ه ست که با بهر پژوهش بر تجربیات موفق مبلغانی ا 

های محلتتی  های آموزشی، استفاده از ظرفیت هایی چون ایجاد مراکز دینی، برگزاری نشست روش 
 اند. های مؤثری در تحول اجتماعی و دینی برداشته و تعامل با نهادهای اجتماعی، گا  

روی  های پتتیش فرصتتت   هتتا و ستتی چالش نوشتار حاضر ضمن تحلیل این تجربیتتات، بتته برر 
پردازد و راهکارها و الگوهای عملی را برای بهبود فرایند تبلیتتغ دیتتن در جوامتتع متنتتوع  مبلغان می 

های این تحقیق بتواند راهگشای فعالان و نهادهای متولی تبلیغ دین  دهد. امید است یافته ارائه می 
 هان معاصر باشد. اعی دین در ج ها و تقویت نقش اجتم برای ارتقای اثربخشی فعالیت 

 پیشینۀ مطالعاتی 
هتتا و  اند که تبلیغ دین در جهان معاصر بتتا چالش مطالعات متعدد در حوزه مبلغان دینی نشان داده 

مهر و  های متعددی مواجه است که نیازمند رویکردهای جدید و اثرگتتذار استتت. فتتاطمی فرصت 
ن و نقتتش متتؤثر مبلغتتان  داف تبلیتتغ دیتت های خود به اهمیت اه هت.ش( در پژوهش 1403علینی ) 

هت.ش( بتتر نقتتش فضتتای  1403اند. مطالعات فولادی و ندا ) دینی در ترویج دینداری اشاره کرده 
هتتای  های جدید ارتباطی در اثربخشی تبلیغ دینتتی تأکیتتد ویتتژه دارنتتد و چالش مجازی و فناوری 
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هتتای  یژگی هتتت.ش( بتته و 1402انتتد. استتتوار میمنتتدی ) دقت تحلیل کرده موجود در این فضا را به 
فرهنگی و اجتماعی مبلغان دینی در عصر انقلاب استتلامی پرداختتته استتت و نقتتش مستتئولان و  

پور  زاده و حتتاجی کنتتد. همینتتین تحقیقتتات حتتاجی جامعتته را در فراینتتد تبلیتتغ برجستتته می 
کنتتد  های اجتماعی و جهاد تبیین را بسترهای جدید تبلیغ دینتتی معرفتتی می هت.ش( شبکه 1402) 

 مند شوند. نی باید از آن بهره که فعالان دی 
هتتت.ش( و محمتتودی مزرعتتاوی و  1402نیتتا ) تر، مطالعتتات ملکوتی در ستتطحی عملیتتاتی 

انتتد و  هتتای تربیتتتی و شتتناختی مبلغتتان موفتتق دینتتی رفته هت.ش( به سمت بینش 1401همکاران ) 
را  تربیت مبلتتغ    های دینی در های ارتباطی، فهم مخاطب و نقش آموزه عناصر مهمی چون مهارت 

هتتای  هتتت.ش( چالش 1397هت.ش( و قربانی و فراهی ) 1399اند. همینین حکیمیان ) تبیین کرده 
 اند. های فرهنگی مختلف بررسی کرده اخلاقی و ارتباطی تبلیغ را در گستره 

های کلیدی موفقیت مبلغان دینی بر پایه ایمان، اختتلاص،  بندی این مطالعات، مؤلفه در جمع 
گیتترد. همتتۀ اندیشتتمندان استتلامی، انگیتتزه ختتدمت و  ری شتتکل می اتژیک و فناو کارآمدی استر 

اند؛ بتتا ایتتن وجتتود،  تتترین عوامتتل موفقیتتت فعتتالان دینتتی دانستتته دغدغتته اجتمتتاعی را از مهم 
های ساختاری نظیر مشکلات ارتباطی و محتتدودیت منتتابع  هت.ش( چالش 1392محمدی ) خان 

 کند. را از موانع جدی در تبلیغ معرفی می 
دهتتد و نتتوآوری آن در ارائتته الگتتوی  ها را تأییتتد و توستتعه می سیاری از این یافته این پژوهش ب 

ای عوامل موفقیت است. این پژوهش با ارائه یک متتدل  گرا« و ترکیب منظومه »شروع خرد و عمل 
ریزی کلان و نهادسازی تأکید دارند، به این نتیجتته  های سنتی که بر برنامه مفهومی برخلاف مدل 

گیری  مقیاس و هوشمندانه با بهره این موفقیت اغلب از اقدامات ملموس، کوچک سیده است که ر 
گیرد. افتتزون بتتر ایتتن تلفیتتق معنویتتت بتتا فنتتاوری و  های موجود سرچشمه می از حداقل ظرفیت 

ای در قالب مبلغان موفق امتتروز استتت  دهندۀ کارآفرینی اجتماعی شبکه مدیریت راهبردی، نشان 
 گیرند. ای یکپارچه به کار می ی، ارتباطی و راهبردی را به گونه ل ایمان، فرد که تما  عوام 

 شناسی روش 
گیری از رویکرد کیفی و با استفاده از روش تحقیق پدیدارشناختی، بتته تحلیتتل  این پژوهش با بهره 

پردازد. رویکتترد  های مختلف تبلیغی می های مبلغان دینی فعال در عرصه تجربیات زیسته و بینش 
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کنندگان،  دهد تا با تمرکتتز بتتر تجربیتتات شخصتتی شتترکت ه پژوهشگر امکان می یدارشناختی ب پد 
هتتت.ش؛ قاستتمی و دیگتتران،  1384)کتتوربین و استتتراس،  های تبلیغی را درک کند  معنای زیربنایی فعالیت 

 . هت.ش( 1395هت.ش؛ بودلایی، 1400

 گیری کنندگان و فرایند نمونه شرکت 
فعتتالان موفتتق دینتتی استتت کتته بتتا استتتفاده از روش    از مبلغتتان و   جامعه مورد مطالعه، یازده نفتتر 

 اند: گیری هدفمند و با معیارهای زیر انتخاب شده نمونه 
 الف( داشتن سابقه فعالیت مستمر میدانی در عرصه تبلیغ دین؛ 

های تبلیغی، مانند تأسیس نهادهای جدیتتد، استتتفاده  ب( خلق نوآوری یا الگوی اثرگذار در روش 
 ید یا حل مسائل اجتماعی پیییده؛ ی ارتباطی جد ها از روش 

 ج( داشتن تأیید از نهادهای معتبر حوزوی؛ 
 اجتماعی مختلف.   -های فرهنگی د( تجربیات غنی و متنوع در بافت 

 فهرست مبلغان به این ترتیب است: 
 سمت و زمینه فعالیت  نام  ردیف 

 مرکز اسلامی در برزیل   5مؤسس  حسین خلیلو  1
 ا  خمینی و گروه جهادی بلاغ سس مدرسه ام ؤ م  حسن مرادی  2
 مسئول گروه فقه راهبردی حوزه مشکاة  صدرا بهرامی  3
 دهی مرکز آلاء معاون نوآوری و شتاب  محمدحسین کفیل  4
 گذاران مؤسسه اوجمان کارشناس مشاوره خانواده و از بنیان  سیدهادی حسینی اصل  5
 اد( کمپ ترک اعتی مدیر مؤسسه آوای زندگی پاک )  احسان رنجبر  6
 مؤسس هیئت الزوار الزهراء  رضا کریمی  7
 مؤسس مجموعه تربیت بنیادی  منش محمدمهدی الهی  8

 سیدعلی هاشمی چمگردانی  9
 فعتتتال تبلیغتتتی شهرستتتتان لنجتتتان استتتتان اصتتتفهان/ 

 ترک اعتیاد، ایجاد اشتغال، تسهیل ازدواج و ... 

 میثم امرودی  10
 متتتتتتتتدیر متتتتتتتتدارس ایرانیتتتتتتتتان در کویتتتتتتتتت  

 فرهنگی هنری شهرداری تهران  رئیس سازمان   و 
 شتتهر استتتان اصتتفهان/  فعتتال تبلیغتتی شهرستتتان شاهین  علی بقایی  11
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 های طتتلاش شهرستتتان  درصدی پرونده   37موفق در کاهش  
درصتتتد ارجتتتاع بتتته    20درصتتتد ستتتازش قطعتتتی و    17) 

 درمانی( زوج 

 ها ابزار و فرایند گردآوری داده 
آفرین گتتردآوری  ارش مبلغان در رویداد طلبتته تحتتول ل از طریق گز های مورد نیاز در درجه او داده 

های  های شفاهی تجربیات میدانی ایتتن مبلغتتان در رویتتداد، از مصتتاحبه شدند. افزون بر گزارش 
ها به عنوان دادۀ مکمل استفاده شد. محورهتتای گتتزارش ایتتن  منتشرشدۀ آنان در نشریات و رسانه 

 گرفت: موارد را دربر می 
 ای آغاز فعالیت تبلیغی؛ ه ها و زمینه . انگیزه 1
 . نقاط عطف و اولین اقدامات عملی )نقطه شروع(؛ 2
 رو؛ ها و موانع پیش ترین چالش . مهم 3
 ها. های کلیدی در موفقیت پروژه . عوامل و استراتژی 4

 ها فرایند تحلیل داده 
 ست:  ذیرفته ا انجا  پ   افزار ها در چهار مرحله و با استفاده از نر  تحلیل داده 

ها،  ها و گزارش سازی مصاحبه های متنی حاصل از پیاده . کدگذاری باز: در این مرحله، داده 1
تر تقسیم و کدهای اولیه به آنها اختصتتاص داده شتتد. مثتتال: عبتتارت  به واحدهای معنایی کوچک 

کتتد    ← دهنده: »بسیاری از معضلات به دلیل کمبود علتتم و آگتتاهی در جامعتته استتت«  گزارش 
 مشکل به عنوان کمبود آگاهی«. ه: »درک  اولی 

. کدگذاری محتتوری: در ایتتن مرحلتته، کتتدهای اولیتته مشتتابه در قالتتب مفتتاهیم محتتوری  2
بندی شدند. مثال: کدهای »شروع از یک نهاد کوچتتک و ملمتتوس«، »شتتروع از مستتجد و  دسته 

و    های موجتتود یت فضای مجازی«، »کار فردی و عد  انتظار برای تشکیل تیم« و »استفاده از ظرف 
 محلی«، تحت مفهو  محوری »نقطه شروع عملیاتی فعالیت« قرار گرفتند. 

ها: در ایتتن مرحلتته، مفتتاهیم محتتوری در قالتتب  مایتته . کدگذاری انتخابی و استخراج درون 3
ها عبارت بودند از: انگیزه شتتروع،  مایه های اصلی و فراگیر سازماندهی شدند. این درون مایه درون 
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 ها و موانع و عوامل موفقیت. ش عملیاتی، چال نقطه شروع  
ها تحلیتتل گردیتتد و الگوهتتای کتتلان  مایتته . تحلیل تفستتیری: درنهایتتت ارتبتتاط بتتین درون 4

 استخراج شد.  

 های پژوهش یافته 
هتتا، نقطتته شتتروع،  های یازده مبلغ موفق، مضتتامین و الگوهتتای کلیتتدی در انگیزه تحلیل گزارش 

ها در جتتداول زیتتر  آنان را آشکار کتترد. ایتتن یافتتته های تبلیغی  ها و عوامل موفقیت فعالیت چالش 
 اند. اختصار و ساختاریافته ارائه شده به 

 های شروع فعالیت تبلیغی : انگیزه 1جدول  

های  های تبلیغی عمدتا  ریشه در تجربیات شخصی، دغدغتته های مبلغان برای آغاز فعالیت انگیزه 
بندی  توان در چند محور اصلی دسته را می ها  ن انگیزه اجتماعی و احساس مسئولیت دینی دارد. ای 

 کرد: 

 مثال از گزارش )شاهد(  زیرمضمون  مضمون اصلی 
تکرار در  

 ها نمونه 

 دغدغه اجتماعی 

 پاسخ به یک معضل 

»بسیاری از معضلات بتته دلیتتل کمبتتود علتتم و  
آگتتاهی در جامعتته استتت. ریشتته بستتیاری از  

ن  دانستم. لتتذا دغدغتته متت مشکلات را حوزه می 
 حوزه برو  و ملا شو « )مرادی( این شد که  

 بالا 

احستتتاس مستتتئولیت  
 برای حل مسئله 

»هر موقع برای مرد  دوید ، حال دل خود  بهتر  
شد. هر موقتتع روحتتم ختتراب بتتود، بتترای حتتل  
مشتتکل متترد  دویتتد ، حتتالم بهتتتر شتتد«  

 منش( )الهی 

 بالا 

 تجربه شخصی 
های  مواجهه بتتا آستتیب 

 اجتماعی 

یم کتتته  باهوشتتی داشتتت   ای حجتتره »رفیتتق هم 
اش کار دستش داد و معتاد شتتد. چتتی  نیرهوشی 

جوری شد؟ ایتتن شتتد دغدغتته متتن؟  شد که این 
 اصل( غصه من؟« )حسینی 

 متوسط 
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تقویتتت هویتتت  
 دینی 

مقابلتته بتتا تهدیتتدات  
 بیرونی 

زنتتد: اول ولایتتت فقیتته، دو   »دشمن کجا را می 
کارآمدی دین. این نشانه مؤثربتتودن ایتتن دو جتتا  

 ی( است« )امرود 
 متوسط 

 دمت به جامعۀ شیعه خ 
»هدف ایجاد مرکزی برای تجمع شیعیان مهاجر  

 لبنانی و عراقی و... بود« )خلیلو( 
 پایین 

 جذب نخبگان 
اثرگتتتذاری در ستتتطح  

 کلان 

»مسئله ما اثرگتتذارکردن ایتتن مخاطتتب در آینتتده  
جامعه بتتود؛ لتتذا در ابتتتدا دنبتتال اتصتتال جتتامع  

 می( نخبگانی با بدنه مرد  بودیم« )کری 
 پایین 

دینتتی    -های اخلاقتتی  پذیری اجتماعی و دغدغه ها عموما  ریشه در مسئولیت انگیزه حلیل کلی: ت 
 دارند. 

 : نقاط شروع عملیاتی فعالیت 2جدول  

 مثال از گزارش )شاهد(  زیرمضمون  مضمون اصلی 
تکرار در  

 ها نمونه 

 شتتتتتتتتتتتتروع  
 خرد و ملموس 

 تأستتتتتتتتتتتتتتتتیس  
 یک نهاد کوچک 

هیئت    ه، هیئت است. ترین بستر این شاکل »مهم 
بیتتت. هیئتتت  در مسجد یعنی حول محتتور اهل 

هم نصرت ولیّ الهی را دنبال دارد هتتم دغدغتته  
شتتد«  ارتبتتاط نخبگتتان بتتا متترد  تتتأمین  می 

 )کریمی(. 
»مرکز اسلامی اما  مهدی علیه السلا  تأستتیس  
شد؛ با هدف ایجاد مرکزی برای تجمع شتتیعیان  

 (. مهاجر لبنانی و عراقی و ... « )خلیلو 

 بالا 

فاده از  استتتتتتتتت 
 بسترهای موجود 

 شروع از مسجد 
»کار از مسجد شروع شد. در ادامه بتتا رفتتتن بتته  
زمتتین کشتتاورزی شتتروع کتترد « )هاشتتمی  

 چمگردانی(. 
 متوسط 

 استتتتتتتتتتتتتتتفاده از  
 فضای مجازی 

»ضتتبط اولتتین جلستتات را بتتا موبایتتل شتتروع  
کردیم. از همان مقدار که علم داریم، امکانتتات  

 متوسط 
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 . منش( « )الهی داریم، شروع کنیم 

 گرایی عمل 
 شتتتتتتتتتتتتتتتتتروع  

 بدون تیم کامل 

»تنهایی شروع کنیم. لاز  نیست منتظر تکمیتتل  
شتتود«  کتتم درستتت می تتتیم شتتویم. تتتیم کم 

 منش(. )الهی 
 بالا 

شناستتایی زبتتان  
 مشترک 

 یتتافتن نقطتته اشتتتراک  
 با مخاطب 

زمینه فوتبال هم داشتند یعنتتی نقطتته اشتتتراک را  
 . فهمید  )هاشمی چمگردانی( 

 متوسط 

 یل کلی: تحل 
آل«  گرا و مبتنی بر نگاه بتته »امکانتتات موجتتود« و نتته »امکانتتات ایتتده نقطه شروع، بسیار عمل  -

 است. 
یک الگوی تکرارشونده، »شناسایی یک زبان، مکان یا علاقهٔ مشترک« به عنوان نقطهٔ اتکا بتترای    -

 آغاز ارتباط است. 
، یتتک مستتجد، یتتک صتتفحهٔ  وس« )یتتک هیئتتت بسیاری از مبلغان موفق کار را »ختترد و ملمتت  -

هتتای کتتلان  اند، نه اینکتته از ابتتتدا بتته دنبتتال طر  اند و سپس آن را توسعه داده مجازی( آغاز کرده 
 باشند. 

 رو ها و موانع پیش : چالش 3جدول  

هتتا و موانتتع متعتتددی همتتراه بتتوده استتت. تحلیتتل  فعالیت در عرصه تبلیغ دین همواره بتتا چالش 
توان در چنتتد دستتته  ها را می دهد که این چالش العه، نشان می ضر در این مط تجربیات مبلغان حا 

 بندی کرد: کلی طبقه 

 مثال از گزارش )شاهد(  زیرمضمون  مضمون اصلی 
 تکرار  

در  
 ها نمونه 

هتتتتتتتای  چالش 
 فرهنگی -فکری 

 تصورات منفی 

»ارتباط با افراد غیرمستتلمان ماننتتد مستتیحیت و  
عات  دعوت از آنتتان بتترای ستتخنرانی در موضتتو 

کلیسا و مستتجد بتتا هتتدف شکستتتن    مشترک در 
تفکر منفی نسبت به شیعه به عنتتوان یتتک گتتروه  

 رادیکال« )خلیلو(. 

 متوسط 
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 محدودیت منابع 
محتتتدودیت متتتالی و  

 انسانی 

»حتما  فن مدیریت را یتتاد بگیریتتد تتتا بتتا هزینتته  
کمتتتتر، ستتترعت بیشتتتتری داشتتتته باشتتتید«  

 منش(. )الهی 
 بالا 

هتتتتتتتای  چالش 
 ارتباطی 

 زی عتمادسا جذب و ا 
هتتا بتتاز خواهتتد  ر مرد  با ما همراه شتتدند، گره اگ 

 شد )هاشمی چمگردانی(. 
 بالا 

 ارتباط با اقشار خاص 
های مطتتر  تتترک اعتیتتاد را مطالعتته  »تما  روش 

کردیم. سرنخ شروع ارتبتتاط و اثرگتتذاری در هتتر  
 جمعی را باید پیدا کرد« )رنجبر(. 

 پایین 

هتتتتتتتای  چالش 
 درونی 

 گرایی کامل 
های جمع حتتوزوی،  سیب ین آ رتکرارتر یکی از پ 

 اصل(. گرابودن است )حسینی کامل 
 متوسط 

نداشتتتتتن آمتتتتادگی  
 آموزشی 

ها  متاسفانه نه بدنۀ حوزه توقع ورود به این عرصه 
 را دارد و نه خود طلبه )صدرا بهرامی(. 

 متوسط 

 تحلیل کلی: 
ناپتتذیر  هستتتند، عبور ها متنوع و گاهی بسیار جتتدی  دهد اگرچه چالش تجربیات مبلغان نشان می 

گرایی« و »تکیتته بتتر  هم نیستند. کلید غلبتته بتتر ایتتن موانتتع در »خلاقیتتت«، »پایتتداری«، »عمتتل 
ها، بتتر شناستتایی و  های مردمی« نهفته است. مبلغان موفق به جای تمرکز بر محتتدودیت مشارکت 

رکتتز  های موجود )حتی یک گوشی موبایتتل یتتا یتتک زمتتین فوتبتتال( تم استفاده از حداقل ظرفیت 
 اند مثابۀ نقطۀ شروعی برای اثرگذاری بهره برده و از آن به   اند کرده 

 : عوامل موفقیت 4جدول  

هتتای  دهتتد کتته موفقیتتت در فعالیت کننده در این مطالعه نشان می تحلیل تجربیات مبلغان شرکت 
ان  تتتو تبلیغی محصول ترکیبی از عوامل ایمانی، فردی، ارتباطی و مدیریتی است. این عوامل را می 

 های زیر ارائه داد: بندی سته در قالب د 

 مثال از گزارش )شاهد(  زیرمضمون  مضمون اصلی 
تکرار در  

 ها نمونه 
–عوامتتل ایمتتانی  

 معنوی 
 توکل و ایمان 

»ختتدا هتتادی استتت؛ لتتذا متتا لاز  استتت از  
دانیم که درستتت استتت، شتتروع  ای که می نقطه 

 بالا 
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ها و لواز  آن  کنیم. خداوند در حین حرکت آد  
 منش(. هی کند« )ال می  را فراهم 

 اخلاص 

ها بیشتتتر جتتذب متترا  و اختتلاف انستتان  »آد  
شوند تا محتواهتتای متتا، ماننتتد صتتدش متتا،  می 

اخلاص ما، تعهد ما، پیگیتتری و دلستتوزی متتا  
 منش(. نسبت به مخاطب« )الهی 

شتتوند  مرد  اگر اخلاص ما را ببینند، همتتراه می 
 )هاشمی چمگردانی(. 

 بالا 

 عوامل فردی 

 ت ی و شجاع گرای عمل 
»از نقطه ممکن شروع کنیم. متتا ضتتبط اولتتین  
جلستتتات را بتتتا موبایتتتل شتتتروع کتتتردیم«  

 منش(. )الهی 
 بالا 

 پایداری و استقامت 
»موانتتع در حتتین کتتار هستتت. موانتتع بتترای  

کردن و  شدن نیستتت، بلکتته بتترای رشتتد متوقف 
 منش(. زدن اراده است« )الهی محک 

 بالا 

 عوامل ارتباطی 

 شترک شناسایی زبان م 
و  را یتتاد گتترفتیم. در بتتین آنهتتا بتتود «  »لسان ق 

 )رنجبر(. 
 بالا 

جلب اعتمتتاد از طریتتق  
 عمل 

»کمک مؤمنانه گفتند به ما. هم شروع به کمک  
خواب را تتترک دادیتتم و  کردیم. صد نفر کتتارتن 

ر    12شغل دادیم. متتا الان   هتتزار    50هتتزار خیتتّ
تومانی داریم. منتها باید اعتمتتاد جلتتب کنتتیم،  

کتتار دهتتیم تتتا متترد   ویم و گتتزارش  فعتتال شتت 
 مشارکت کنند« )هاشمی چمگردانی(. 

 بالا 

 عوامل راهبردی 

 سازی تخصصی تیم 
گیری یتتک  »تشکیل تیم حل مسئله برای شتتکل 

 تیم، آرمان مشترک لاز  است« )بهرامی(. 
 متوسط 

 شناسی علمی آسیب 
هتتای طتتلاش بتته  ها، علت »از پتتالایش پرونتتده 
.  3. بیکتتاری؛  2  . اعتیتتاد؛ 1ترتیب زیتتر استتت:  

.  6. طتتلاش عتتاطفی؛  5. تتترک منتتزل؛  4نتتوع؛  
 پایین 
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. خیانتتت« )علتتی  7خشتتونت و بتتداخلافی؛  
 بقایی(. 

 استفاده از فناوری  

»شناسایی دیگر مستتلمانان در دیگتتر شتتهرهای  
برزیل از طریق فضتتای مجتتازی و ستتفر بتته آن  
شهرها و ایجاد مرکز اسلامی در همان شهرها«  

 )خلیلو(. 

 متوسط 

 کلی:   تحلیل  
رو ایمتتان و اختتلاص،  پیوستتته استتت؛ ازایتتن هم ای به موفقیت در تبلیغ دین چونان منظومه   عوامل 

گرایی، جرقه شروع؛ و راهبردهای هوشمندانه )مانند کشف  موتور محرک است؛ شجاعت و عمل 
برنتتد.  هایی هستند که ایتتن موتتتور را بتته پتتیش می شناسی(، چرخ سازی و آسیب زبان مشترک، تیم 

گونتته کتته در تجربیتتات ایتتن  تنهایی کافی نیستند؛ اما ترکیب آنهتتا ت همان وامل به یک از این ع هیچ 
 آمیزی بینجامد. تواند به الگوهای موفقیت مبلغان مشاهده شد ت می 

 گیری بحث و نتیجه 
گرایی و  دینتتی، عمتتل   -های اجتمتتاعی  دهنده نقش محوری انگیزه های این پژوهش که نشان یافته 

دی، ارتباطی و راهبردی در موفقیت مبلغان است، نیازمند بحثی تطبیقتتی  ل ایمانی، فر ترکیب عوام 
های تحقیقتتات پیشتتین را  های کلیدی، یافتتته در بستر ادبیات موجود است. مطالعه حاضر از جنبه 

 دهد. ها آن را بسط می تأیید و در برخی جنبه 
زه اصلی مبلغتتان  مثابۀ انگی ه سو، تأکید بر »دغدغه اجتماعی« و »احساس مسئولیت« ب از یک 

های پژوهشی، »نیت خالص و انگیزه خدمت« را پایتته هتتر فعالیتتت متتذهبی  دارد و همسو با یافته 
گرایی« بتته عنتتوان یتتک چتتالش درونتتی را  داننتتد. از ستتوی دیگتتر، شناستتایی »کامتتل موفتتق می 

 کند. شناسی روانشناختی طلاب« تأیید می »آسیب 
 رد:  ظر نوآوری دا با این حال این پژوهش از دو من 
های کلاسیک تبلیتتغ  گرایانه، شروع خرد« است. برخلاف مدل نخست: »کشف الگوی عمل 

کوئیتتل(،  مراتب اثرگتتذاری مک ریزی کلان و نهادین تأکید دارند )مانند متتدل سلستتله که بر برنامه 
  مقیتتاس )ماننتتد تأستتیس دهد موفقیت اغلب از اقدامات ملمتتوس و کوچک های ما نشان می یافته 
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هتتای موجتتود« سرچشتتمه  یتتک کانتتال مجتتازی( و بتتا استتتفاده از »حتتداقل ظرفیت یک هیئت یا  
واقتتع  کنتتد؛ امتتا در ریزی استتتراتژیک ایجتتاد می گیرد. این امر تناقضی ظاهری با ادبیات برنامه می 

 گیرد. دهد که از پایین به بالا و با آزمون و خطا شکل می »راهبردی تکاملی« را پیشنهاد می 
فرد معنویت با فناوری و مدیریت راهبردی« است. این پتتژوهش نشتتان  ربه فیق منحص دو : »تل 

ای« استتت کتته توکتتل و اختتلاص  دهد مبلغ موفق امروزی، یک »کتتارآفرین اجتمتتاعی شتتبکه می 
گرایانه )عامل فردی(، مهارت کشتتف زبتتان مشتتترک )عامتتل  )عوامل ایمانی( را با شجاعت عمل 

از فنتتاوری )عوامتتل راهبتتردی( بتته صتتورت  فاده هوشتتمند  سازی تخصصی و استتت ارتباطی( و تیم 
 کند. پیوسته ترکیب می هم ای به منظومه 

 مدل مفهومی پیشنهادی: منظومه موفقیت در تبلیغ دینی 
های این پژوهش و ادبیات موجود، مدل مفهومی زیر به عنوان دستاورد نظتتری ایتتن  با ترکیب یافته 

 کشد: گانه را به تصویر می ن عوامل چهار شود. این مدل روابط بی تحقیق پیشنهاد می 
 معنوی[ )توکل، اخلاص( -]عوامل ایمانی 

 ↓ 
 به عنوان موتور محرکه   ← گرایی، شجاعت، پایداری( ]عوامل فردی[ )عمل 

 ↓ 
 به عنوان پل ارتباطی   ← ]عوامل ارتباطی[ )شناسایی زبان مشترک، جلب اعتماد(  

 ↓ 
علمی، استفاده از فنتتاوری(  شناسی  آسیب  سازی تخصصی، فناورانه[ )تیم  -]عوامل راهبردی 

 دهنده گر و مقیاس به عنوان تسهیل   ← 
 ↓ 

 ]موفقیت در تبلیغ دینی[ )اثربخشی، نفون و تحول اجتماعی( 
 

هتتای ایمتتانی و  الگوریتم مدل مفهومی »منظومه موفقیت در تبلیغ دینی« بتتا بنیان   تبیین مدل: 
شتتود. مبلتتغ در ایتتن مرحلتته بتتا  یند آغاز می دهنده کل فرا اخلاص به عنوان موتور محرکه و جهت 

توکل بر خدا و تصفیه نیت، سرمایه معنوی لاز  برای پایداری در مسیر پرچتتالش تبلیتتغ را فتتراهم  
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شود و بدون منتظرماندن بتترای  آورد. سپس با تکیه بر این پشتوانه معنوی، وارد عرصه عمل می می 
مکانات موجود )مانند یک مستتجد،  و با حداقل ا آل یا منابع کامل، از یک نقطه ممکن  شرایط ایده 

کنتتد. ایتتن اقتتدا  جستتورانه و  یک گروه کوچک یتتا یتتک کانتتال مجتتازی ستتاده( کتتار را آغتتاز می 
 زند. گرایانه، جرقه اولیه حرکت را می عمل 

رسد. مبلغ در این گا  بتتا مطالعتته و درک  پس از آن نوبت به ایجاد پل ارتباطی با مخاطب می 
گردد و اعتماد او  دنبال یافتن زبان و نقطه اشتراک برای گفتگو می   نی مخاطب، به دنیای نهنی و عی 

تنها با سخنرانی، که از طریق عمل و ارائتته ختتدمات ملمتتوس و حتتل مستتائل واقعتتی جلتتب  را نه 
تر استتت. در گتتا  بعتتد بتترای تضتتمین  ستتاز تأثیرگتتذاری عمیتتق کند. این اعتمادستتازی، زمینه می 

هتتای  شتتود کتته شتتامل تشتتکیل تیم گیتتری می فنتتاوری بهره از راهبتترد و  ماندگاری و توستتعه کتتار،  
شناسی علمی مسائل و استفاده هوشتتمندانه از ابزارهتتای دیجیتتتال بتترای تولیتتد  تخصصی، آسیب 

سازی است. این مرحله، حرکت را از سطح اقدا  فردی به نهاد یا جریان اجتمتتاعی  محتوا و شبکه 
 دهد. پایدار ارتقا می 

ای این عوامل به خروجی مطلوب، یعنتتی »تحقتتق اثربخشتتی،  خه مل پویا و چر درنهایت، تعا 
شتتود، بلکتته بتتا ارزیتتابی  شود. اما فرایند در اینجا متوقتتف نمی نفون و تحول اجتماعی« منجر می 

گردد تا با دانش و تجربه جدید تقویتتت  مستمر نتایج و بازخوردگیری، چرخه به مرحله اول بازمی 
چرخۀ پویتتا، مبلتتغ موفتتق امتتروزی را بتته »کتتارآفرین اجتمتتاعی  د یابد. این  شود و با استمرار بهبو 

 آمیزد. گرایی و مدیریت راهبردی درمی کند که معنویت را با عمل ای« تبدیل می شبکه 

 پیامدها و الگوهای عملیاتی 
شتتده، دارای پیامتتدهای نظتتری و عملتتی مهمتتی بتترای  های این پژوهش و مدل مفهومی ارائه یافته 

هتتای میتتدانی ترستتیم  تنها نقشه راهتتی بتترای فعالیت ها نه ن است. این یافته رصه تبلیغ دی فعالان ع 
دهند. بر این استتاس  کنند، بلکه چارچوبی برای بازتعریف مبلغ موفق در جهان امروز ارائه می می 

هتتای  شتتود کتته همگتتی ریشتته در داده چهار الگوی عملیاتی کلیدی زیر برای مبلغان پیشنهاد می 
 ه مبلغان موفق دارند: تجربیات زیست پژوهشی و  
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 بنیاد« محور و جامعه الگوی اول: تبلیغ »مسئله 

ای تأکیتتد دارد. نقطتته شتتروع در ایتتن الگتتو،  این الگو بر ضرورت عبور از تبلیغ انتزاعی و کلیشتته 
شهر بتتا  گونه که مبلغ شاهین »شناسایی یک مسئله عینی و ملموس« در جامعه هدف است؛ همان 

یابی علل آن یا آقای رنجبر با پرداختن به مسئله اعتیاد عمل کردند.  ه ل طلاش و ریش تمرکز بر معض 
مبلغ در این رویکرد به جای ارائه صرف مفاهیم نظری، با »همکتتاری نهادهتتای محلتتی« )ماننتتد  

های عملی بتترای حتتل آن مستتئله  حل دادگستری، شورای شهر، مراکز درمانی( و از طریق ارائه راه 
یکرد ضمن جلب اعتماد جامعه، کارآمدی دیتتن را در حتتل مستتائل  کند. این رو خاص، اقدا  می 

 کند. گذارد و از این طریق به تقویت هویت دینی کمک می واقعی زندگی به نمایش می 

 محور« سازی تخصصی و تیم الگوی دوم: »شبکه 

.  ی یتتک فتترد استتت دهند مواجهه با مسائل پیییده اجتماعی امروز، فراتر از توانای ها نشان می یافته 
های مکمتتل« تأکیتتد  های کوچک و چابک متشکل از افراد بتتا تخصتتص این الگو بر تشکیل »تیم 

توان در گروه آقای صدرا بهرامتتی مشتتاهده کتترد کتته بتتا گتتردآوری  دارد. نمونه عینی این الگو را می 
ئله  ای، بتته مطالعتته و حتتل مستت شناسان و فعالان رسانه شناسان، روان متخصصان حوزوی، جامعه 

پردازنتتد. در ایتتن متتدل، هتتر عضتتو بتتر استتاس تخصتتص و استتتعداد ختتود  یتتت می کاهش جمع 
اصتتل بتتر »کشتتف استتتعداد و مستتیر  کند که این امر همسو با تأکید آقای حسینی آفرینی می نقش 

شتتدت  های تخصصی، اثربخشی و عمق مواجهه بتتا مستتئله را به شده« است. این شبکه شخصی 
 دهند. افزایش می 

 جمعی از طریق کارکردهای اجتماعی«   »ایجاد هویت الگوی سوم:  

زمینۀ هرگونه تأثیرگذاری کلامی است. مبلتتغ در  این الگو بر این اصل استوار است که اعتماد پیش 
این رویکرد به جای شروع با منبر و سخنرانی، با »ارائه خدمات اجتمتتاعی ملمتتوس و متتورد نیتتاز  

انتتدازی  شتتهر بتتا راه در شاهین می چمگردانتتی کند. تجربتته آقتتای هاشتت جامعه« اعتمادسازی می 
داران، نمونتته  خوابان و پرداختتت بتتدهی مغتتازه زایی برای کارتن مؤمنانه، اشتغال های کمک نهضت 

بارز این الگوست. این خدمات ضمن حل بخشی از مشکلات جامعه، هویت جدیدی مبتنی بر  
جمعی بستتتر بستتیار  د. این هویت  کن پذیری اجتماعی و عملگرایی دینی ایجاد می ایثار، مسئولیت 
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 آورد. تر اعتقادی فراهم می مناسبی برای انتقال مفاهیم عمیق 

 ای« الگوی چهارم: »تبلیغ دیجیتال هوشمند و شبکه 

آورد. بتتر استتاس تجربتته  این الگو استفاده از فضای مجازی را از حاشیه به متن فعالیت تبلیغی می 
جنبتتی نیستتت، بلکتته »میتتدان اصتتلی  دیگتتر ابتتزار   منش و آقای خلیلو، فضای مجازی آقای الهی 

ستتازی بتتا نخبگتتان و  فعالیت« است. این الگو بر »تولیتتد محتتتوای جتتذاب و هدفمنتتد«، »شبکه 
های مجازی حول محور مفاهیم دینی« تأکید دارد. ایتتن متتدل امکتتان  مخاطبان« و »ایجاد جامعه 

زندگی ختتود را در  ای از  عمده   اثرگذاری در مقیاس جهانی و دسترسی به نسل جوان را ت که بخش 
 کند. کنند ت فراهم می این فضا سپری می 

توان گفت این چهار الگوی عملیاتی، درواقع تجلی عینتتی »منظومتته  بندی نهایی می در جمع 
توان عوامتتل  دهند که چگونه می شده در مدل مفهومی هستند. این الگوها نشان می موفقیت« ارائه 

های عملیاتی منسجم و اثربخش ترکیب کتترد  قالب برنامه هبردی را در  ایمانی، فردی، ارتباطی و را 
گو به نیازهای جهان  آفرین و پاسخ و تبلیغ دین را از فعالیت سنتی و منفعلانه به حرکتی پویا، تحول 

 معاصر تبدیل کرد. 

 بندی نهایی جمع 
ه  پیوستتت هم به   گرا« و »منظومتتۀ توان ادعا کرد این پژوهش با کشف الگوی »شروع خرد و عمتتل می 

عوامل موفقیت«، گامی فراتر از مطالعات پیشین که بر یتتک یتتا دو بعتتد متمرکتتز بودنتتد، برداشتتته  
شناستتی  است. تبلیغ دین در جهان امروز نیازمند مبلغی است که این منظومه را درک کنتتد: جامعه 

قعتتی و  ه نیازهای وا گرایی، پیا  دین را نه به صورت انتزاعی، که در قالب پاسخ ب که با توکل و عمل 
توانتتد چتتارچوبی بتترای  سازی و فناوری ارائه دهد. مدل پیشتتنهادی می از مسیر هوشمندانه شبکه 
 ریزی برای مبلغان آینده باشد. آموزش، ارزیابی و برنامه 

 های آینده های پژوهش و پیشنهادها برای پژوهش محدودیت 
ت آینتتده باشتتد. تمرکتتز بتتر  غ راه مطالعا تواند چرا هایی همراه بود که می این پژوهش با محدودیت 

شتتده از  هتتای آموخته طبیعی باعث شتتد تتتا بتته تجربیتتات نتتاموفق و درس  طور تجربیات موفق به 
های  هتتای آینتتده بتته تحلیتتل شکستتت شتتود در پژوهش شکست کمتر پرداخته شود. پیشتتنهاد می 
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 مبلغان موفق نیز پرداخته شود.  
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